UBND QUAN BA DBiNH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN THANH CONG Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S4: 04 /PHCL-MNTC Ba Dinh, ngay3thdang 4 ndm 2021

Phwong hwéng chién lugc
phat trién nha trwong giai doan 2021 - 2025

Céin cir Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hgi nghi lan thir 8. Ban
chd’p hanh Trung wong khéa XI déi méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao;
Can cwr Ludt Gido duc ngay 14/06/2019; Ludt tré em ngay 05/4/2016; Nghi dinh
s6 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cua Chinh phu quy dinh chinh sdach phdt
trién gido duc mam non; Quyét dinh s6 1677/0P-TTg ngay 03/12/2018 ciia Thii
twong Chinh phil phé duyét Dé dn phdt trién gido duc mam non giai doan 2018 -
2025; Quyét dinh s6 1065/0P-BGDPT ngay 19/4/2019 ciia Bg Gido duc va Pao
tao ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién Dé dn phat trién gido duc mam non
giai doan 2018 - 2025; Ké hoach s6 06/KH- SGDPT- GDMN ngay 21/01/2021
vé ké hoach phit trién gido duc mdm non giai doan 2021 - 2025;

Ciin cik Ké hoach sé 06/KH-UBND ngay 12/01/2021 ciia Uy ban nhan dén
thanh pho" Ha Néi vé viée ban hanh Ké hoach phat trién gido duc mam non thanh
phé Ha Néi giai doan 2021- 2025;

Cén cit Pé dn s6 503/KH- UBND ngay 24/03/2021 ciia UBND Quén Ba
Dinh vé phdt trién GDMN qudn Ba Dinh giai doan 2021- 2025, dinh hudéng dén
nam 2030;

Céin cir két qua thiee hién chién lwge phdt trién nha trwong dén nam 2020
va tinh hinh thye té, Truong Méam non Thanh Cong xdy dung Phwrong hwéng chién
lwgc phdt trién nha truong giai doan 2021-2025, nhi sau:

I. MUC PICH YEU CAU

1. Muc dich

Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2021- 2025 nham phan tich thyc
trang, du doén tuong lai ¢ x4c dinh muc tiéu, tim ra giai phép giup nha trudng
ngdy cang dap tmg cic nhu ciu cta xa hdi, dam béo cho sy phat trién cia nha
truong trong giai doan mai.

Xac dinh rd muc tiéu, nhiém vy, giai phap; phin cong rd nguoi, rd viéc, o
vai tro, trach nhiém cia timg c4 nhin; quan triét nhiém vu thuc hién cac chi tiéu,
tién d6 theo tung giai doan ctia Ké hoach.
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" nim trén dia ban phuong Thanh Cong, dia ban dén cu rfng 16n, da s6 hoc sinh 13

2

' trachf

Tgo dyng mét méi trudng than thién, c6 ky cuong, tmhdthum‘fat tridn.
nhiém, c6 chat luong chim sdc, gido duc cao 4& mbi hoc sinh déu duoc r:iat ol
toan dién, budc diu hinh thinh nhan cach ctia ngudi chd nhan tuong lai cua "§

2. Yéu cau

Noi dung chién lugc phat trién nha truong giai
dién, can dbi, néu dugc nhiém vu trong tdm, phan
truong, nhiém vu quan ly cta hiéu trudng, néu dugc nhiém vy uu tién.

Chién Iugc dam bao tinh hiéu qua, kha thi, phi hop véi tinh hinh thye té va
d6n ddu cho sy phét trién gido duc dia phuong trong tuong lai 3
Chién lugc c6 ndi dung cu thé, rd rang, tudng minh; trién khai c6 trong té.m?
trong diém, co giai phap ph hop nhim nang cao hiéu quéa cong tac. :
K& hoach “Chién lugc phat trién gido duc” cila nha truong, dugc dat trong

hé théng quan diém chi dao ctia Pang va Nha nudc vé Gido duc va Dao tao va
van dung mdt cach sang tao phu hop thuc tién giai doan mdi. ‘

Xé4c dinh rd muc tiéu chung va muc tiéu cu the va nhimg diéu kién co ban 1
dé thuc hién muc tiéu d6; xay dung 19 trinh phat trién rd ngudi, rd viéc, rd thai \
gian va du bao két qua thyc hién. E |

doan 2021- 2025 phai toan'
4nh muc tiéu quan ly nha

Thudng xuyén dénh gié, rat kinh nghiém va cé giai phap bd sung, cai tié !
dé chién lugc dat hiéu qua cao nhét. ‘

II. THUC TRANG

1. Thuc trang dan s0 hién nay va du bio dan sO dén nim 2025

Trudng Mam non Thanh Céng 1a mét trong hai trudng mam non cong lap

con em c6 Cha me hoc sinh 1am c6ng nhén vién chirc, lam nghé tu do, ndi trg..

2. Thue trang co s& vat chit, quy md trwong 16p, phong hoc, phong.

chirc ning, diéu ki¢n day hoc ~

Nha trudmg c6 di phong hoc, phong ngti, phong vé sinh kép kin dam bao cho |

tré hoat ddng, cac phong chirc nang, nha hiu bd, khudn vién rong rai, sach s¢ -
thoang mét. Db diing trang thiét bi, db choi ngoai trdi day du.

Trong nim hoc nha trudng tich cyc tham muu mua sém thém db dung trang

thiét bi phuc vu cong tac day va hoc. Tr?)ng thém cdy xanh, cdy bong mat, cay hoa

canh, cai tao 100% céc bdn hoa cay canh, tao canh quan méi trudng xanh, sach, dep.

Nha trudmg d& duge UBND quén Ba Dinh déu tw kinh phi dé xdy dyng theo |
mo ‘hinh “Truong chuadn Quéc’ gia”, véi dién tictl 6014.8 m?, c6 20 phong hoc va
nhiéu ph(‘)l}g chirc néng, nh’é bép rong rai dat chuén, khu vui choi, van dong khang |
trang va do dung trang thiét bi hién dai. 3
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100% céac 16
t S A ’ 1 Lo R
phuc vu cho céc gga: Zréimaﬁ trudng cé dis b thibt b, db ding, db choi toi thieu
. v . .. . N g c ém Séc’ nuéi du~ \ oz t 2 Hé thén d6
choi ngoai troi phong phii nhidy chiing logi dng va gido duc tre, ke g

30 Thu'c tra O ~ » A
e th; N ng doi ngii, cin by quan Iy, gido vién, nhin vién
€ thong t0 chy] A \ A oy m s e - .
A A g~t0 ChL.rc nha trudng gém: Chi bo Pang c6 19 dang vién. Hi¢n nay, chi
bd dang boi dudng, gitip d& 05 ddne chi quin chr : e e R T 3
B dane hodn the » 81Up d0 05 dong chi quan chiing wu t hoc 16p cam tinh dang

g hoan thanh h6 so dé chudn bj két nap.

Ban giém hiéu gbm 03 dong chi (Trong 6 o5 01 Higu tnxong, 02 Pho Hiéu fruong).
. C? 03 t? chuyén mén: trong d6 ¢6 01 t6 chuyén mén day, t6 chuyén mon nudi
dudng va 01 t6 hanh chinh vin phong,

C6 21 16p chia thanh 04 khéi (Khéi NT, khéi MGB, khdi MGN, khoi MGL).

- Vé d0i ngii gi4o vién - Nhan vién:

~ +D0i ngi gido vién clia nha trudng ngdy cang hoan thién ca vé sb lugng va
chét lugng. Hién nay nha trudng c6 tong sb 70 cén b, gido vién, nhén vién. Trong
d6, Ban giam hiéu: 03 d/c, gido vién: 50 d/c, nhén vién: 17 d/c. Can bd, gido vién,
nhén vién di qua cac 16p dao tao bdi dudng va duge phan cdng cong viée theo ding
chuyén mén. 90% gido vién dat chudn (c6 05 ddng chi gido vién chua dat chuan: 2
d/c GV chua dat chun trinh d6 cao ding, do tudi cao; 03 dc GV dang theo hoc tai
chirc 16p cao déng), 64% gido vién trén chuan. :

+ 93 % gido vién biét str dung vi tinh trong soan bai va 80% giao vién biét xay
dung dugc gido an dién tir dugc dua vao trong ’hoat dong giang day chuong trinh
/mAm non mdi. Hang nam 90% gido vién duge xep loai Kha va Tét theo chuén nghé
nghiép gido vién mam non. Gido vién thudng xuyén dugc tham gia cac 16p bdi dudng
chuyén mén theo duy dinh.

4. Thue trang vé quy md hoc sinh va dw béo s6 hoc sinh dén nim 2025

Quy mo: tai thoi diém thang 04/2021, toan trurong c6 21 16p (nha tré: 3 16p,

m3u gido nhd: 5 16p, mau gido 16n: 7 16p).

mau gido bé: 6 10p; !
g4 tré ra 16p 697 chau (nha tré: 97 chau, mau gido: 600 chau)

_ Trudng mam non dat kidm dinh chat lugng mirc 4 III va dat chuén Quéc

giacépd@ 1. ' oy e | |
Du béo sé hoc sinh den 2025: Dy kién dén nam 2025, sb tré tir 0-5 tudi wéc
o 1460 tré; S6 tré ra 16p 6o 575 /20 16p.
5, Thuc trang chét lugng gido duc ciia nha truong
. Thy . 1 13 697 chau (nha tré: 97 chau; mAu gido: 600 ahian)
at luong pho cép gido duc mam non cho tré em 5
trinh gido dyc mAm non méi. Ty 1¢ tré trong
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A2 %0 oia0 di hoc dat 95%;

do tudi nha tré di hoc dat 45%. Ty 1é tré trong df? tuoi mau gzliil;l’l gil/ggéy‘ D uy ;
Huy dong 100% tré mau gido ndm tudi ra 16p L du'c,’rc hoc et 45 l’ cho trdl
va nang cao chat lugng chim séc gido duc tré, dam bao an to’an dy g ngh'
Ti 18 tré dugc n bén trd tai truong dat 100%. Nha truong ung lfngd o 9_% o
thdng tin trong quéan ly va gido dyc tré. Ty 1€ tré dat chuan phat trien dz 0.

6. Thuén lgi 1

Nha trudng ludn nhan dugc sy quan tdm cua Uy ba‘n r}han dan quan B
Pinh, Phong Gido dyc va Pio tao, Ding iy, Chinh quyén va céc ban nganh dodn
thé ciia dia phuong. Cong tac gido duc mam non cua nha truong da d_'c,lt duf,rc nh’le 1
thanh tich va cé chuyén bién tich cuc rd nét vé moi mit. Dugc sy tin tuong, ung

ho ctia cha me hoc sinh va nhéan din trén dja ban phuong.
Tép thé su pham doan két than 4i, gilip nhau cling tién bd. Ban gidm hiéu cg

ning luc quan 1y, ¢6 trach nhiém cao trong cong viéc, dugc sur tin tuong cao c_ﬁa can
bd, gido vién, cong nhan vién nha trudng. P6i ngil gido vién tré, nhan vién, nhiét ti

ham hoc héi, ¢6 ban linh chinh tri vimg vang, tinh thin trach nhiém cao. Chat lugng
miii nhon luén duge quan tam. |

Nha trrong dugce cac cép lanh dao quan tdm dAu tu vé co s& vat chat, do dfmg
phuong tién phuc vu hoc tép, sinh hoat cua tré. 100% céc 16p c6 méy‘ tinh va not
mang internet, 100% can b, gido vién, nhan vién dugc di hoc céc 16p boi dudng de
Phong Gido dyc va Dio tao va Uy ban nhan dan quéin Ba Dinh t5 chiic. |

Cha me hoc sinh tai trudng luén quan tim gitip d& nha truong vé moi mat ‘\
tinh than, vét chat, cong sitrc lao dong. Cong tac xa hoi hoa nhimg ndm qua duoc cha
me hoc sinh quan tdm va ing hd nhiét tinh trong c6ng tac chim séc gido duc tré.

7. Kho khin

Trinh 49 nhén thirc ciia Cha me hoc sinh khéng ddng ddu nén viée chim
soc va quan tdm dén hoc sinh con nhiéu han ché.

Kha néng tmg dung cong nghé thong tin ctia mét sé gido vién 16n tudi con
gap nhi€u 10i soan thdo vin ban, kha ning su pham con han ché, chua chu dong
sang tao; chat lugng gido an dién tir chua cao, da s gido vién khéng biét soan ]
bai giang E-learning; :

Mot sO gido vién chi dan dugc mot sb bai don
nhac han ché ciing nhu 16n tudi nén nghé thuat khi 18
nghé thuat con han ché.

gian, kha nang cam thy m |
n 16p, t6 chirc cac hoat dong |

Ddi ngil nhén vién: muc luong chi tra cho dbj ngii nhan vién thi |
; ] K 01 ngil nhén vién thip nén chua

chua phét huy kha ning séng tao nén higu qua cong viéc chua cao, P nenc]
) Trfmg nh}i;rpg nam %én déy, céc truong ban xay dung dén hoc nhé taj truong |
nen co so vat chat cling bj anh hudng, xudne cip va o4 L . o
su én dinh g g ¢ap va cédc phong chre néng thiéu

Truong dugc xay dyng qua céc nim sii 8 z 1
1g duc T nam st dung nén mét s§ phe -
chirc ndng bi tham nuéc; 46 dung nha vé si ) 21 S0 phong hoc, phong

nh héng héc nhidy
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- hién dai hoa va ho
- mam non déap ung yéu cau dd;

lugng gido duc mi 3
! a N 118 A4 Xz ’
m non va tlep C4n quoc tétruong, 16p theo hudng chuén héa,

' nhdp quoc t€. X8y dung d0i ngii can bo quan Iy va gido vién

by’ et in01 can ban toan dién gido duc va dio tao.

dep, an toan vég tha m}%‘ OP mam non theo huéng trudng hoc sing, xanh, sach,

ra:u Servrek ‘n t 1f;n, c’o san choi la ¢ nhén tao, ¢ nhiéu ciy canh, vuon
g ngay cham sdc.

- .Phén, dau trudng Mam non dat kidm dinh chét luong cAp d III va chudn
ngoc gia. mue do 1 trong nam 2025. Pbi méi cong tic quin ly co s& gido duc
mam non, nang cao ning lyc ti chu clia co s& gido duc mim non.

- Phén dAu 100% can bd quan 1y dat trinh d6 trén Dai hoc; 100% ddi ng
gido vién dat trinh d¢ dao tao chudn va 85% dat trén chudn; 100% dat chuén chirc
dfmh nghé nghiép theo vi tri viéc lam; c6 chuyén mon gidi, phém chét dao dirc
tot, phong cach dep dat 98%.

IV. CHI TIEU CUY THE PEN NAM 2025

1. Huy dong tré mim non trong d tudi di hoc, ning cao chit lrgng
chiim séc, giso duc tré dat chuén chit lwgng gido duc mim non va tiép cin
quéc té

- Phé4n d4u huy dong tré em trong dia ban phudng Thanh Cong ra 16p: 57%
tré em trong do tudi nha tré, 100% tré em trong d6 tudi mau gido.

- 100% tré dugc dam bao hoc 2 buéi/ngé}y Vf‘l an ban tra; 100% tré dugc
suy dinh dudng thé thap coi la: 06/697 tré = 0.9%;
tré suy dinh dudng thé nhe cén la: 08/697 tré = 1.2%; Tré thira cén,.béo’ phi la:
26/697 tré = 3.8%. Phén déu gidm })’f 1é tré suy cilnh d‘uc”mg thé tl%atlp 06{1 Xuong con
0.4% t3 16 tré suy dinh dudng thé nhe Glire YUOTE B0 0.5, g1 £ I¢ tré thira
can, béo phi & mirc dudi 2%. Tré dat chuan phat trién 100%.

theo doi suc khoe. Tré kénh

luong cham séc, nudi dudng gido duc dat chit

4 céic 16p dam bio chét :
- 100% céc 16p hwong phép gido duc tién tien, hién dai.

tiép cén p ’
g 16p theo hwéng truong hoc xanh, chuan hoéa va
hoi nhap qubc té

n dat kiém dinh chat lugng cAp db III va dat

lugng gido duc mam non,
2. Xay dung tru'(‘rn‘
hién dai hoa, xi hgi hoa va‘
_ Phan déu truong mam no
Chuin Quéc gia mUe do 1.
_ Timg budc hoan )
13/2020/TT-BGDBT va thong

vt chét trang thiét bi theo thong tur

thién cO s¢ vat \ N :
bd sung cia BGD&DT vé quy dinh do

tur stra doi
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Y > 3
" y chc d6 tuodi. Thudng xyyas
diing, dd choi thiét bj day va hoc cho tre METH n?l;;;iéo vién khai thic it
tu stra, mua méi céc trang thiét bi day va hoc, chi d¢ .

. Rao quan va st dung hiéu qua, |3
céc trang thiét bi trong cham soc gido duc fre;iBao g;zntr‘:r(‘mg stz xanhd s;c
dai. Cha trong dén canh quan su pham A ung
dep, tzo niém himg khoi cho hoc sinh khi den truong. p
" 3 s o oo va ha tng cong nghé thong tin dé thyc higy
- Tiép tuc dau tu m6i va tu sira V€ ha tang Hoc. Tip dit dudng truvie
img dung céng nghé thong tin vao quéan ly b d.a}:y ?c, . p ¢ oh. Ta & y ’
Internet tdc dé cao dé c6 thé két néi voi thu vién dién t‘f to'fm % %a ) a;lg C ".,
str dung camera ndi bo va phén mém quan ly. 100% céc 16p co group aceboo‘
nhoém zalo... )
- Huy dong céc ngudn lyc xa hi, c4 nhén tham gia vao phat trién nh;
truong. Phét huy s quan tdm phdi két hop ctia phu huynh h(_)c.smh :tfong c?ng a
hé trg d6 ding day hoc cho tré (dd dung vat that) gitp tré trai nghiém kham phs
phét huy tinh sang tao.
3. Xay dung phat trién ddi ngii cin bd quan ly, gido vién dat chuig
trinh dj dao tao, dat chuin chirc danh nghé nghiép theo vi tri viéc lam, 6
chuyén mén giéi, pham chit dao dire tét, phong cach dep |
- 100% dbi ngii gido vién dugc nha trudng bé tri ddy du theo dinh muc quill
dinh va sip xép ding vi tri viéc lam. Xay dung d6i ngili can bo, gido vién, nhan¥j
vién dam bao du vé s6 lugng, co chu, c6 ban linh chinh tri vimg vang, dao dirc 1018
song tét, yéu nghé mén tré. Co ning lyc va trinh d§ chuyén mén kha, giodi, nan 5
trién. C6 trinh |6 ngoai ngit co ban, trinh d6 g dung cdng nghé théng tin co
ban: str dung tot vao thye hién soan bai, hoan thanh hé so s sach va thiét ké bai
giang dap umg duogc dieu kién gido duc hién nay. '
- Téng cuong cong tac dao tao bdi dudn
dudng, tham gia céc 16p dao tao ngén han, tai ch
dé nang cao trinh do.

g bing nhiéu hinh thirc: Ty bdi
Uc ngoai gig, tryc tiép hozc online |

+ Phén ddu 70% cén b quan 1y c6 trinh do
can by quan ly c6 bang trung cép Iy luén chinh trj.

.+ Truong c6 chi b dang doc lap,
dau den nam 2025 c6 50% can bo, gido

thac sT quan Iy gi4o duc; 100%

100% cén b quan 1y 1a dang vien; phén |
vien, nhan vién 13 dang vién, |

Xay dung ddi ngii cén bd quan Iy co t

2 rinh d9 dao tag tra
dat chuan trinh d6 déo tao 13 100% va trén a0 trén

30 Dai hoc, giao vién:
chuan 13 85%,

100% dat chuén chirc
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" danh nghé nghia VI

B . EN1ep theo vi tri vige Jam , 66 chian ripst e

, {ta , phong cach dep dat 989 yen mon gi6i, pham chat dao dirc

0 14 A -
o +100% cén b, g140 vién
- mOi trudng su pham va déi ve;
2

) nhé.n e A . A A
hoc 'nl\lnen co dao dirc tot phong cach dep trong
Tich b 2¢ sinh, phu huynh hoc sinh.
e cuc tham gia hoi thi gigo via T o
B%% ding, db choi tu taogc(’) cflé:};l gido v1§n day gioi cac cap, to chirc hoi thi 1am
cita ban bé déng néhié t uong. '1:0 chie giao luu hoc héi céc tiét day gioi
- o *P trong trudng, céc trudng trong quan va trong thanh phd.

- dA 1 1 2 A 3 ’ N .y o X
T i h'().“l ngu can bQ‘ quan ly va gido vién duge boi dudng nang luc xay
i g va thue L chuong trinh gido dyc nha trudng phi hop véi yéu cau mdi,
i€p cén véi chat lugng gido duc mim non tién tién trong khu vye va thé gidi.
. . R T?o diéu kién cho c4n b, gido vién, nhan vién trong nha trudng phat huy
| h?t kha ning sing tao trong moi hoat dong va tham gia cc khoéa dao tao nang cao
tr}nh do chuyén mon nghiép vu tiép can véi gido duc mam non tién tién, hién dai
dé gitr vimg thuong hiéu, uy tin ctia nha truong.

- Xay dung nha truong dat chuin truomg hoc vin héa. Thuc hién tdt quy

14 r g r by

ché dan chu trong nha truong, Chim lo doi song vat chat va tinh than cho cén bg,
gi4o vién, nhan vién trong nha truong.

4. Dbi méi cong tic quan ly trong nha truong

- Nha trudng ludn chép hanh va thyc hién nghiém tic quy dinh cua phép
luét, thuc hién nghiém tiic cac vin ban chi dao va quan triét dén 100% cac lop
hoc, céc b phan dé trién khai thyc hién c6 hicu qua.

_ 100% céc 16p hoc dap tmg md hinh “Trudng, 16p mam non hanh phuc”,
tiép tuc thyc hién xdy dyng “Truong mam non lay tré lam trung tam” giai doan 2;
di méi tiép cén sau rong céc phwong phdp gido duc tien tien trén the giéi nhu
phuong phap STEAM, MontessorL...

’ A
5. Xy dyng md hinh phoi h¢

trong chiam soc, gido duc, chuan bl X A R S
Nha truong dhy manh céc hinh thtc truyén thong trong cong dong x4 hoi
-Nha in éiéo duc mim non ve chat lugng chim séc, gido dyc tai

P hd tro gia dinh, cfng dong, nha trudng
tot cho tré em mam non vao 16p mjt

A vi trf. vai trO phat tri = e
\'(5 ‘Vl trl‘, va ; f et i Website, trang Fanpage... cia tmong',.cac nhom Zalo,
nha trudng tren inte huynh ciing biét va phoi hop cham séc,

44 cong dong va phu

Facebook... o2 10P c 16p day manh chét lugng céc hoat dong truyén théng trong

gido duc tré. 100% ca
nha truong. '

- Nha truong céngA khal :ca e
Pio tao, Uy ban nhan dan qlianéh% ey
i .ChO gt ey CE’ 50: Yaatl chon.
trrong dé nhén dan biét va lua &%

ng tin dién tir cua Phong Gido duc va
3 nha truong vé von dau tu cia nha
luong cham séc gido duc cia nha

i cong tho
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- Tuyén truyén va lam tét cong téc chuin bj cho tré mam non vao lo-p5
mot véi nhiéu hinh thirc phong phi.
V. NHIEM VU VA GIAI PHAP :
1. Pbi méi cong tic quan ly, nang cao chét lrogng chim soc nuoi dlr(mg

gido duc tré mam non . A

- Nha truong xdy dung Ké hoach phat trié’n gido duc truong Mﬁ‘f‘ n?q;
Thanh Céng giai doan 2021-2025 va nhimg nim tiép theo, c6 nhiém vu glai
cu thé thuc hién nhim dat va vugt muc tiéu cla Uy ban nhép dan quéan vé}Phc‘m
Gi4o duc va Dao tao d@ ra, tao chuyén bién tich cuc phé’f trién gido QLlc mém non
trong giai doan 2021- 2025 va nhitng ndm tiép theo, khang dinh chat lugng gié‘
duc mim non cta nha trudng: ]

+ Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bing nhiéu bién pha’ip
tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc nang cao trinh d¢ chuyén mén trén chuan, 8
dy cac 16p tap huén, bdi dudng chuyén mén hé, tham gia sinh hoat chuyén mon 8§
Té chire du gidr céc hoat dong gidi ctia nha trudng, truong ban. T chic va tha '-
gia hdi thi gido vién day gioi cac cap. 1

+ Di sau bdi dudng chuyén mén cho gido vién méi ra truong con it kinh g
nghiém dé thay thé cho mét sb gido vién dén tudi nghi huu theo ché ds. i

y
A *A *A A’ A . \ : I

+ Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién ché @6 sinh hoat trong ngay, thucq

hién chuong trinh gido duc d€ nang cao hiéu qua chim séc gido duc tré. :

* Quan tm x4y dyng méi trudng phét trién gido duc “LAy tré lam trung
tam” phat huy tinh tich cyc, chi dong, sdng tao cua tré. t B
’ + Dam bio an toan tuyét dbi vé thé chit va tinh than cho tré, phong chéng I
tot cac loai dich bénh khong d€ 14y lan trong trudng hoc. ;
e B(?i dudng nh.én VIS Hudi Giiting vé k¥ thuat ché bién mén n cho tré 1
dam bao dinh luong dinh dudng, can ddi ty 18 P, G, L, tiing lugng m& dongh i
trong khau phan in cua tré. ’ x i

_+ To chic khim sitc khée dinh ky, can do theo dgi bidu db tang truong:
C?am 'soc giam ty 1€ tré suy dinh du'c"rpg vathira can béo phi. Phat hién sém nhimg L
tré khé khan ve sinh ly, tam 1y va thé chét phéi hop tuyen truyén v6i phy huynh

cho tré di tham kham theo diing chuyé P ) _
tre. & chuyen khoa de c6 bign phdp can thiép sém cho
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ca chét luong, hiéu qua day va hoc.

- Nha tru¢ on chip hanh v3 :
N }’?thﬁ’ng 1?0n f:hap }lanh va thuce hién nghiém tic quy dinh cia phap
g% { £C .Ku;n c4c van ban chi dao va quan triét dén 100% céc 16p hoc, céc bd
e ;hgm de trién khai thuc hién ¢6 hiéu qua. .

&3 en X
- - Thuchién tot ky cuong quan 1y trudng 16p va chit lugng ctia nha truomg,
- chu trong cong tac phong chdy chita chay va kidm soat chét luong trong ximg véi
fuycn thdng quﬁng ba theo quy dinh; x4y dung mé hinh “Trudng, 16p mam non
' hanh phuc”, khéng dinh néng lyc trach nhiém ngudi dimg diu.

T + Trien khai dén can b, gi4o vién, nhan vién ky cam két thuc hién cac quy
dinh ndm ky cuong hanh chinh. Quy tic trng x1r ctia can b, céng chirc, vién chirc
- nguoi lao dong trong don vi sy nghiép va noi cong cong.
, + Thuec hién tét cac phong trao, cac cudc van dong do cap trén phat dong,
fthu‘orng xuyén kiém tra, don doc tip thé nha trudng hoan thanh tot nhiém vu dugc
; giao.
| + Trién khai xay dung mé hinh “Trudng, 16p mam non hanh phuc”, tap
huan cho 100% gido vién vé phuong phap va tham gia day du cac budi kien tap
do Phong Gido duc va Pao tao t6 churc.
- Pbi méi cong téc kiém tra danh gia ciia Ban gidm hiéu, Ban kiém tra ndi
F bd truong hoc bao dam nghiém minh, thuc chat hi€u qua, tranh hinh thirc va giam
tai cho gido vién mAam non dong thoi phat huy tinh chii dong tur hoc, sang tao cho

doi ngil.

| - Chit dong cép nhat thong tin phong c}léng dich bénh, c6 phwong 4n, kich
" ban thyc hién theo chi dao va phi hop thyc tién.

‘ + Chu dong xay dung Ban chi dao phong chéng dich, xay dung cac ké

hoach phong, chong dich, phuong 4n, kich ban xur tri khi ¢é dich bénh xay ra.

1 + Thudng xuyén tuyén
. phu huynh hoc sinh vé cong tac p
'~ dic biét 1a phong chong dich Covid-19. ’ ' .

. Thuodng xuyén phéi két hop vdi tram y t€ phuodng dé thuc hién cong tac
khir khuin, cach ly va xir tri kip thoi khi cé dich bénh x4y ra trong nha truong.
s ¢ Mam non Thanh Céng luén tao dyng méi trudng gido duc, hoc tap
th 3 T:'Uorng 3 nép, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém, cé’ chat luqr}g gido duc
E ol ﬂ.llfn,’co ne trI:)’n % chirc cac hoat dong. Pam bao chat lugng veé cham séc
Z?:I’, l:;e'i S;ngétag(i)éo 4 u%: tré 1a moi truong gido duc déng tin cdy clia cc bic phy
. 161 dudn .

truyén t6i cén bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh va
ac phong chdng dich bénh theo mua trong nim va

4
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. s tuvén, trai nghiém c6 co hdi pha

huynh hoc sinh. O noi ddy tré dugc hoc t*ip, Ih lsg:?ép L 1
trién v& tur duy va chuén bj diy di tam the buoc < 1D, ting CUrONZ NZudn Ji
2. Hoan thién quy hogch mang Iwéi (rUOmE 0 /S g ehudy

tai chinh dau tw co s& vat chét, xiy dyng truons 1
hoéa, hién dai hoa ! o huone 38
- Thy hin sy chi dao cia Uy ban nhén dn quin XA 06 E7 ding

chirc, sip xép doi ngii can bd quéan 1y, giao vien, ¥ & tréch Aliém, ,
dinh; Phan cong nhiém vu; dam bao rd ngurot, 10 VIEC, T S d S,
- Duy tri thyc hién phé cap gido duc mam non cho:tr% 'Sn;uoll; ;Tégzt() 10'1 Pv d

trién gido duc tré dudi 5 tudi; Dén nam 2025 nha truong on dini quy MY =7 10p v
3 tré. m3i khdi 5 160. mai 16 binh 25-35 hoc sinh. Ti€p tuc ning
khoéng 575 tré, méi khoi 5 16p, moi 16p trung A ham scanhe s
cip co s6 vat cht theo huéng hién dai. Xay dyng mo1 fruong S p i S— At
gon- dep - nhiéu cay xanh bong mit, cdy canh, c6 nhiéu cong nang. oay | e g
dung cong nghé thong tin trong quén 1y, kiém tra, dan%l gia cong tac q}?'anh Y gl
duc tré. Quy hoach cac khu vui choi ctia tré, phong chirc ndng nham phat huy hiéy
qua cua co sd vt chat.

- Tham muru gitp céc cAp lanh dao dé cai tao 16n, néng tang cac khoi toal
nha, Xir ly cic mang tudng bong chée, chdng thAm mét s6 phong chirc néng, 16p hool
hanh lang va b6 sung thém co s& vét chét dé dat trudng Chuan quéc gia theo huingll
xdy dyung trudmg hoc xanh, chuin hoa, hién dai héa, x3 hdi héa va hdi nhap quog "
té, dong bd trang bj d6 dung thiét bj, huéng t6i hién dai, ting phong thur vién mimij®
non, phong mdy tinh cho tré dap tmg déi méi.

- Phén déu va giit vimg trudng mam non dat kidm dinh chit luong murc do
IT va dat chuan Quoc gia cap d6 2. :

.- Phong hoat dong &m nhac ¢4 du céc trang thiét bi hién dai, cdc loai nhac cl
dé gido vién va hoc sinh tham gia hoat dong 4m nhac,

3 Téng cudng thém cho hé thong camera
hoc va cac hoat dong chiim soc - gido duc tre

; guon lyc dé day 3 dd dn A . __
viée day va hoc. 111v€ 86 ding, b choi ty tao phuc vud

- Tiét kiém chi tir ngudn ngan sich ! i
v a A ° ‘{ 4 3
CNTT trong quan 1y va day hoc. 8an sach dau tur vé thié bi day hoc hién dai V&
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3, Xdy dung ddi ngii quan Iy, siso via 4

> oY dumg doi Y, gido vién, nhin vién ma Ap 1
phu cau doi moi ciin ban, toan dién giso duc \:é dao tao v
~ - X8y dung K& hogch nang chuén trinh 49 dio tao theo Lujt Gido dyc nam
2019 cho can bd quén ly, gido vién mam non dat trinh d6 chuin va trén chuén.

- Xay dung ddi ngii can by quan ly: Phén ddu dén nim 2025

B 100% can bd quén 1y ¢6 trinh d trung cép 1y luan chinh tr; Quan 1y nha
- nuoc; An ninh quoc phong.

+70% can bd quan 1y c6 trinh d6 thac si quan ly gido duc.

+100% cén bd quan 1y dat trinh dd dai hoc su pham mém non.

+ 100% cén bd quan 1y ¢6 trinh d¢ tin hoc co ban va chimg chi tiéng Anh BI.
~ +100% cén bd quén Iy danh gi4 chuén hiing nim déu xép loai tot.

& - Xay dung doi ngfi gido vién:

+ Phén d4u dén nim 2025: 100% gi4o vién dat trinh d§ chuén, 85% gi4o
vién dat trinh 40 trén chuin vao nim 2025.

+ 100% gido vién dat chuin nghé nghiép tir loai kha tr& 1én, trong d6 75%
dat loai tdt; 100% gi4o vién déu xép loai kha, gidi vé chuyén mén nghiép vy,
khdng c6 gido vién xép loai trung binh.

- Nha trudng x4y dung 1 trinh k& hoach bdi dudng dao dirc nghé nghiép, tu
tudng dao duc phong cach Hd Chi Minh, dan chui trong truong hoc, phong cach
nha gido, van héa cong sd, k§ nang cong ng,hé thong tin, k¥ ndng quan ly cam x‘ﬁc
ngh& nghiép; Xdy dung truong mam non l4y tré 1am trung tim, trudng 16p mam
" non hanh phiic, két ndi gia dinh - nha trudng - xa hdi trong chim séc gido duc tré,
. img dung phuong phép gido dyc tién tién, cong tac danh gia tré, k¥ ning quan ly
' quan tri tu chii truong mAm non cong 1ap, phat trién chuong trinh gido duc nha
" truong thyc hién chuong trinh gido duc mam non, k¥ nang ung phé vdi cam xtc
Eﬁng thing, k¥ ning tao dong luc, viéc lam...

i . - Ting cudng t6 chirc cic budi trao dbi Yé chuyén mén‘, pht‘rong p&ép gido
 duc tién tién gifta cac trudmg méam non, cic khoi 16p trong nha truong, boi dudng
' néing cao cho cén b quan 1y, gio vién cot cén lam béo cdo vién dia phuong, lan
' t9a, tir vAn huéng din vé chuyén mon. 100% d6i ngli cdn b quén ly, gido vién
| dugo bdi duding néng lyc chuyén mon xay dyng va thue hién CIong ST gl
“dyc nha truong phtt hop véi yéu cau méri,:tlép cgn Vol ‘ihat h'rqng. gla6 Aduc mam
e tién tién trong khu virc va thé gioi. bong t.hou khuye? khlcP tlnl.l the.lil tL_r,h(.),c,
kit théic ngudn ta ligy, ho ligu trén mang intemet, cong thong tn dign 4 cia
B Gifo duc va ao g0, kho hoc liéu ding chung €72 ¢35 h(': T

: — 5ne: phat trién dang vién méi phan
- Quan tam cong fac fht llfhefsgu\;n ?é: nim 2025 da% 50%. Dérr? bao
dhu nam 2022 néng ty 16 dang vien En 227
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quan ly, gido vién nong cbt tham quan,
va trong thanh phd. |

- Pam bao dinh bién can by quin 1y, gi4o vién, nhan vién, tdng cudng c§ g
tac chi dao, kidm tra, gidm sit cac hoat dong trong nha truong.

4. Xay dyng md hinh trtro’ng mAm non hién dai, ning cao chat lll’Q'n
thwe hién Chwong trinh gido duc mam non :

- Tiép tuc thyc hién giai doan 2 chuyén d& “Xay dung trudng mam non Iy
tré 1am trung tdm”, “X4ay dung truong, 16p mam non dep, hanh phuc, an toan th
thién”. Truong M3im non Thanh Cong ¢6 ké hoach dbi méi tlep can phuong phap
STEAM, Montessori (phan dhu s& xay dung 01 phong STEAM/ Phong thuc hs
ki nang, 01 phong Montessori va thé hién céc goc choi cac 10‘p),t1ep tuc ctr gido
vién tham gia bdi dudng phuong phip STEAM, Montessorl phat trién chuong
trinh gi4o duc nha trudng thyc hién chuong trinh gido duc mam non, k¥ ning (mg
phé vé6i cam xic cing thang, k§ ning tao dong luc, viéc 1am theo ké hoach cia
Uy ban nhén dan quan.

- Huéng dan, khuyén khich gido vién cc lérp phét trién chuong trinh gidoll
duc nha truong thuce hién chuong trinh gido duc mam non, van dung phuong phipi
gi4o duc tién tién, cho tré 1am quen pham mém trd choi G ung dung cong nghé thong®
tin, lam quen mdy tinh, 1am quen tiéng Anh... phu hop véi thue tién.

- Tiép tuc xay dung va chi dao gido vién cac 16p x4y dyng méi truong glao
duc truong, 16p mam non: Quy hoach, thiét ké méi trudng sang - xanh - sach -
dep - an toan - thén thién, tiép tuc du tu d& dam bao 50% dién tich sin vuon 1'
tham cd, tan dung dién tich m3t dét, ting tum, tang dién tich khu vui choi, vuon,
cdy xanh... Trong cy xanh boéng mat, cdy canh trudc khuén vién ¢
vuc san trudng, ting cuong khu vuon rau dé tré dugc chim séc ha
tuc xay dung phong chirc niing t6 chirc cac hoat dong chuyén biét.

ac 16p va kit
ang ngay, tiép

, - Chia s¢ v nhan rgng c4e md hinh phéi hop nha trudmg, gia dinh, cin8
dong, khai thac nguén luc ciia cha me tré hd trg nha trudmg tron , B
dl,rorng, gido fiuc tré phat trién toan dién. C6 ché g soc, nuts

- X4y dung dai tra mo hinh trudng hoc két ndis
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8 2t02‘1n, phu hop tai san trudng, ) i choi, cho tré

+ Chu inh oi4 % S . ;

L humgn[;gh:tul?i égriao lclll.lc nha tr’uo'n.g, dap tmg myc tiéu kft qué d%u., ra, tiép
. » Phuong phép gido duc mém non quoc té. Doi md noi
ung, Phuo‘flg phép, hinh thirc td chirc cac hoat dong gido duc trai nghiém, lay tr.é
lam trurig tam. Chu trong gido duc k¥ néing séng cho tré, p.hét tridn kha ;15ng tur
tn, tur 18p, kha néng giao tiép. Tré Miu gido dugc lam quen tin hoc, ngoai ngx.“x
. Phu hop v6i yéu cau ciia x4 hoi hién dai va truyén théng van héa clia dan toc.
- Chuan bi t6t cho tré vao hoc phé thong. '

s + Ung dung cong ngh¢ thong tin trong cac hoat dong day va hoc sang tao,
- thiet ke bai giang E- Learning cta cac hoat dong, céc bai giang dién tir d& day trs,
| st dung thu vién dién tir coa nganh dé vén dung vao cac hoat dong hoc va cac
hoat ddng trong ngay cua tré.
+ X4y dyng ké hoach tuyén truyén va phdi hop trach nhiém giita gia dinh
va nha trudng trong cong tac chdm séc gido duc tré tai nha trudng.
- Dbi méi ndi dung, phuong phap gido duc mam non theo huéng hdi nhap
quéc té.
+ Trién khai cho tré tiép can, lam quen va d4nh gi4 st dung phuong phép
STEAM cho tré trong nha truong.
; - Hang nim ra soét co s& vat chét, cic trang thiét bi, 6 dung day hoc mau
héng va cai tao duy tu dé dau tu stra chita, bo sung kip thoi nham dap tmg nhu
cAu chim soc, gido duc tré;
E - Tham muu v6i Uy ban nhan dan quén, phong Gido duc va Dio tao cai ?a;lo
s 6ng bd, ning téng, dAu tu co so vat Chfit, trang thiet b1 hién Ac‘iai,‘dc‘)ng bd :iat tu:,u
uin kidm dinh chét lugng gido duc cap d6 2 va Chuén Qudc gia mirc d9 2, dau
' ' wong téc théng minh cho céc 16p, 01 man led cho

. fr may chiéu, may in, bang t
~ phong hi truomg.

| 5. DAy manh cong tac truyén tl_‘f’“g’ \
ruong trong chim soc, nudi dudng giao d'{c treﬂ em S
- Tiép tuc déy manh c4c hinh t,hﬁc truyénu - ‘trontgr;:;.)l? ihi(;r:r% i(za ?—;i:‘:,z
‘ﬁ vai tro .phét trién gido duc T rl:angt C: Z,ln gén truyén vé chét IIIO’I.lg
fruemg trong viéc chi dgo, tb chitc e BIEREHE B ayinh, cha me tré kién thirc
{a‘fﬁi m soc,gido duc tré trong

nha trudng. Huéng dan gl
nu i day con theo khoa hoc,

két ndi gia dinh, cong ddng, nha

tang cuong pho bidn kién thirc nudi day tré, cap nhét
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e dung Kids on|j 1
cac hoat dong cia nha truong trén website, fanpage, zalo, tmg ¢!

... ciia trudng va céc 1op. ey
- D&i méi hinh thirc cac budi hop phy huynh tf°‘?gt“a$
ngay 13 hoi dé quing b hinh anh va hoat dong clia nha truong,
truyén thong trong nha trudng,. i ) sl . D
- Thudng xuyén phat hign va tuyén truyén nhimg Ylei & o5 § lap
guong dién hinh tién tién dé lan toa, nhan rong trong toan h{‘fmgﬂv M Ccaciy
giang dién tir, quay cdc video hudng dan cha. me tré thuc 1;-’“ e amdsoc, n.‘
dudng gido duc tré. Cong khai tai trén Website, fanpage, zalo, ung dung y
online cua trudng va cac 16p. ‘ |
- Phét huy vai trd t chirc chi bd DPang, cong doan fuyénA truyén, gi‘éo d |
chinh tri, tur tudng, bao vé quyén loi ngudi lao dong. Truyén thong thyc hién hy
tdp va lam theo tu tudng, dao dirc va phong cach HO6 Chi Minh; !36 quy téc‘ {mg
X trong nha trudng. Quan tam bao vé quyeén loi va cham lo doi song tinh than vj
vat chat ddi véi can bg, gido vién, nhan vién trong nha trudng dé ho yén tam cong
tac.

oc, to chirc nhig
1am t6t cong t4c

- Tao diéu ki¢n cho cén b9, gido vién tham gia cac 16p bdi dudng ly luén chinill
tri trinh d§ trung cap, chimg chi quan Iy nha nuéc, thac sT quén ly gido duc.
- Phét huy t4t vai trd cia t§ chire c6n
chinh trj, tu tudng téi cac doan vién cong do
VL. LO TRINH THU'C HIEN

1. Giai doan 1 ( tir nim 2021 dén nim 2022)
- Nam 2021: Xay dung phuong hudng, chié
Xay dung chién lugc phat tridn gido duc dén nim 2025 léy y kién dclm"
g0p cua cén by, gido vién, nhan vién va dai dién cha < i Ong
0 ol dic ng
GD&DT quén xin y kién chi dao; me hoc sinh.Trinh phd ]

g doan, luén tuyén truyén gio ducl
an trong nha trudng. |

dung méi trudng gido duc lanh manh: DA; <. & chim S0c-gido dyc tré dé X8y =

A ’ e e n 01 moi ph ; v

quyen han, trach nhigm cia céc khy truéng tépt ong phap quan 1y, nang

hanh thyc hién nhigm vy; » Tong chuysn mpn trong dicd
Xay dung va trién kh

ai chuong trinh nhy e

hién dGi méi phuong php day hoc higy g TVOPE theo huéng déi moi; TH®
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- Nam 2022: T4 chire so két danh gid kit au i b
g e . danh gia két qua, rat kinh nghiém thue hién ké
Q&Ch’ giai phap khéc phuc han ché khi tridn khai, thuc hién, T

2. Giai doan 2 ( tir ndm 2023 dén nim 2025)
, - Ti€p tuc trien khai xay dung ph . s ; £
i : img phuong huéng, chién lugc va cac ké h iai
" doan theo 19 trinh thyc hién. ' e
E - Tharfl rr}u'u c’ép lénh dao d8 tién hanh cai tao 16m, ning ting cac tda nha va
bo sung co 50 vat chat d€ dat cong nhén trudng chuén lai sau 5 ndm vao nim 2025.
- Phan dau trgémg dat kiém dinh chat lugng giao duc mirc d6 2 tré Ién;
- Danh gia két qua, rut ra bai hoc kinh nghiém vé viéc trién khai thuc hién
theo timg nam hoc.
E - Tong ké phuqng huéng, chién lroc va thue hién ké hoach trong nim 2025,
ti€p tuc dinh huéng tam nhin dén ndm 2030.
VIL TO CHUC THY'C HIEN

1. TS chirc phd bién Chién lugce phét trién gido duc 05 nim cla nha trudng
dén toan thé can bd gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh cua trudng, cac doan
thé trong nha trudng va cac t6 chirc ca nhan quan tim dén nha trudong. Pong thoi
duoc dang tai trén trang Web cua nha truong.

2. Thanh 13p Ban chi dao thuc hién ké hoach, ban chi dao 13 bd phén chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai Chién luoc trién gido duc 05 nim cla
nha truong. Diéu chinh ké hoach phat trién gido duc 05 nim sau timg giai doan
s&t voi tinh hinh thuc té clia nha truong. Hang ndm Hiéu truéng nha truong xay
dung ké hoach tic nghiép phai can cir vao ké hoach phat triér’l, chi dao cac bo
phén, tham muu voi chi bd chi dao cac doan thé thuc hién Chién lugc phét trién
gido duc 05 nam. T4t ca céac hoat dong trong trueong, hoat dong cua timg cé nhén
thuc hién dat muc ti€u ké hoach phat trién gido duc.

3. Phin cong cu thé

- Hi€u truéng: ’ o -

T4 chure trién khai thuc hién ké hoach phat trién gido duc 05 ndm cta nha
trrdng tGi timg can b, gido vién, nhan vién nha truong. e

Thanh 14p Ban chi dao, ban kiém tra va déanh gié thuc hién ké hoach trong
tirng nam hoc.

X4y dyng ké hoach ndam
trién gido duc 05 nim ciia nha truong .. o ;

Thanh 14p céc t4 chuyén mon, to van phong va cac hoi dong tu van trong
nha truong; bo nhiém t trudng, khoi truong. ; A
Joai; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén
§i v6i gido vién, nhan vién theo quy dinh.
hinh, tai san ctia nha truong.

hoc phai bam sat céc yéu cau ctia Chien lugc phat

Phén cong, quéan ly, danh gia, )iép
chuyén; khen thudng, thi hanh ky luét cf v
Quan Iy va str dung c6 hiéu qua cac nguodn tai ¢
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dudng, chdm soc, gido dyc ¥
é duyét két qua danh gia tré the.
1o Bd Gido dyc va Dig g

Tiép nhan va quén Iy tré, cac hoat fiong nl:lol
em ciia nha truong; quyét dinh khen ﬂ}"wrc‘lg’ ptré om do B
céc ni dung nudi dudng, cham séc, glao duc
uy dinh. s et
w Thuc hién quy ché dén chui ¢ co s&, x4 hoi hoa
ctia nha trudmg dbi voi cong dong. : B
Thuc hién Nghi quyét ciia Hoi dong va cac
nha nuéc, cia nganh. Phé bién céc Chu truong, ©
cap trén kip thoi dén tap thé nha trudng.

gido duc, phat huy vaj 1

hu treong chinh sach ctia Dipg
hinh sach, vin ban cua ngj h

- Phé hiéu truéng ane t& chirc trién khai g
Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién Ung

phén viéc cu thé, ddng thdi kiém tra va danh gia ket qua thuc hién ké hoach,
xuit nhitng giai phap deé thuc hién.

Giup Hi€u trudng phu trach chuyén mén nuéi va day, quan ly;co'ng tag bar
trd, theo ddi tai san, co s& vat chit trong trrong; Thue hién ho so, s? sach‘ day ¢
theo quy dinh. Thay mit Hiéu trudng diéu hanh cac hoat dong cua truong
dugc Hiéu trudng uy quyén.

Xay dung ké hoach chuyén mon theo méang dugc phan céng phu trach v
chju tréch nhiém truéc Hiéu truong ve chat luong khi dugc phan cong.

-Té trudng chuyén mén
 Téchie xdy dyng va thyc hién ké hoach ciia tim
ke hoach phat trién gido duc 05 nim cua nha trudng;
Kiém tra dinh gid vide thyc hign k& hoach ca c4e thanh vién. Tim hié

nguyén nhan, dé xuét cac gii phép dé thyc hign k& hoach
- Giao vién: . -

g bd phén, timg t3 trén co s

. Thyc hién cong tac nuoi dudng, chim sdc
g1ao duc mam non: lap ké hoach, t§ ch
gido dyc tré; X8y dung msj trudng oi4

ne Ire; xay dy g gido S v a :

hoat dong ciia t5 chuyén mén, ciia nha trirgm heidva duan ly tré tham gia
Bdo cdo két qua thye hién ké
i 2A0G UIC nien ke hoge \
glai phép dé thyc hién ké hoach, bt dieg g hoc ky

) Tlp.rén truyén phd bién kién thire
dong phoi hop véi gia dinh trg

trinh gido duc quy i

_ & thye hig 4Y tré cho cha me tre, Chil
dinh cia B Gido dyc v 5 :

v Ueu o154 ’ g
aPao tao, " 8ldo dyc tre theo chuoz
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- K¢ todn

N %l:ratrz) 2‘,1 hOuS(Ztlie 'toalg nha tl"uc‘mg. T{lam muu X8y dyng quy ché chi tiéu ngi
bQ,‘ ap du fodn, q ‘Aye ,oafl : nh phl su ngl’ue;p. K€ hoach tu stra, mua sém tai san ctia
truong. Béo cdo day da vakip thoi céc che d§ chinh sich cho can b, gido vién, nhan
vién clia truong. Thue hién cac loai ho so, s6 sach theo quy dinh. . :

- Nhan vién

. Xﬁ); dl,n}g ké hoach hoa’g d(f)r}g cu thé coa ting b phéan, phan cong cong

viéc cu the, chiu trach nhiém vé chat lugng céng viéc duge giao.

- Cha me hoc sinh :

To chirc trién khai Chien lugc phét trién gido duc 05 nim cla nha truong
trong cac-budi hop Cha me hoc sinh, thong nhat quan diém thuc hién, ho trg nha
truong trong cac hoat dong.

VIIL KET LUAN - KIEN NGHI

Chién lugc phit trién nha treng dén nam 2025 14 van ban dinh huéng cho
su phat trién cua nha trudng, trén co s& do ting td chirc va cé nhéan trong xay
dung, diéu chinh ké hoach phu hgp v&i su phat trién chung nha truong.

Thue hién k& hoach chién lugc phat trién nh trudng dén nam 2025, trudng
Mam non Thanh Céng c6 nhidu co hoi, song khéng it nhimg khé khén va thach
thic. Viéc xay dung ké hoach phat trién gido duc dén nam 2025 13 tam huyét va
tri tué cha ca tap thé nhdm phén d4u xay dung va phat trién nha trudng ngay cang
t6t hon, tao niém tin cho hoc sinh, cho Cha me¢ hoc sinh, nhén dan va Cép 1y,
Chinh quyén dia phuong.

Nha truémg kinh d& nghi Uy ban nhan dén quén Ba Dinh, Phong Gido duc
va Pao tao quan tam dAu tu kinh phi theo 19 trinh de xay dung co sG vat chat. Cac
bac cha me hoc sinh quan tam va tao diéu kién tot nhat ca ve vét chat va tinh than
dé tré duge hoc tap sinh hoat trong moi trudng gido duc tot nhat. Hang ndm, Phong
Gio duc va Do tao quan tam va chi dao gitip d& nha truong trong viéc thyc hién
chuyén. mén dé nha trudng duy tri va nang cao chat luong./.

PHE: DUYET CUA PHONG GIAO DUC
A©TAO QUAN BA DINH

Nguyén Thi Bich Chién

Noi nhin:

- Phong GD&DT quan Ba Dinh;
- BGH nha truong;

- Céc phong, ban ciia nha truong;
-Luu: VT.
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UBND QUAN BA BNy
TRUONG MAM NON THANH cONG

Phit trid
(Kém theo Phirong hieomg,
trieong mam non Than

TONG HQP CHi TIRy KE HOACH
n Gido duc MAm nop giai doan 2021- 2025

chién luge Xy dung va phdt trién
h Cong giai doan 202]- 2025)

Y

[ -
N
Lm

¥

Myc tiéu ciia UBND | Mvue tiéu cia
Quin dén2025 | Tromg MN Thanh
Ndi dung : Céng dén 2025
S6lwong | Ty1e |S6lwomg| TyIg
Tré em
Huy ddng tré dudi 3 tudi dén truong 3040 57% 125 67%
Huy dong tré tir 3-5 tudi dén truomg, 16p miu gido 11679 | 100% 100%
Trong dé: Huy dong tré cong 1ap dén truomg 7530 75% 450 96%
Tré khuyét tat hoc hoa nhap 1 85%
Ty 1¢ tré suy dinh dudng thé nhe cin gidm/ nim 75 Giam 0,5% 0,5%
Ty 1€ tré suy dinh dudng thé thip coi giam/ ndm 65 | Giam 0,4% 0,5%
+ [Tré di hoc dugc theo ddi sirc khoe 14719 100% 100%
, Ty 1¢ tré mau gido hoan thanh chuong trinh Gido duc 1915 100% —
Mam non
Doi ngii
| {Téng Cén bd quan ly
Cén bd quéan Iy dat trinh d6 dao tao trén chuan (tir Dai 70 100% 3 —
hoc su pham trd 1én)
Cén b quan Iy dat chuin Hiéu truong 32 100% 3 100%
Cén b) quéan 1y trwrdng mam non cong 1p, trong do:
Cén b quan 1y dat trinh d6 dao tao chuan (tir Dai hoc 20 100% 3 100%
—|su pham tré 1én) . =
Cén b) quan Iy dat trinh do chuan kién thirc quéan 1y 58 100% 3 100%
—Gido duc "
% B AT o g 0 3 10
Cén by quan 1y dat chufn vé quan Iy nha nuéc 58 100% o
\'\
2 2z 3 w G A ; : 0 3 100%
Cén by quan 1y dat chudn v& trinh do Iy luan chinh tri | 48 100% e
T :
Cén bg A 8y trud 32 100% 3 100%
\wfm ly dat chudn Hiéu trudng
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Qu@n e &VET QU VWL &V
S6 lrgng Ty 1§ So lurgng Tyﬂ
: ; 58 100% 3 1
Cén bd quin 1j c6 trinh d9 tin hoe €0 ban
: 3 I
i b qun I 6 trnh 40 ngogi ngit ALA2 10160
2.2 |Giso vién 2
ien cong 13p o6 trnh 0 dao tao dat chudn (tur 701 100% 50 100
Cao déing su pham trd 1€n) o i
5 T 0 1009
Trong d6: Chuan nghé nghiép muc kha 676 90% >
2.2.1 Gido vién truedng mAim non cong lap, trong dé
Gido vién cong 1ap c6 trinh d9 tin hoc co ban 701 100% 50 100%;
Gido vién cong 14p ¢ trinh d§ ngoai ngit 50 0%
Gido vién cong lap dat chuin nghé nghiép 701 100% 50 100%“5.
2.2.2 Gido vién trudng mam non ngoai cong lip
Giao vien c6 trinh d9 dao tao dat chuén (tir CDSP tr&
1én) st 2 : 586 73%
Giso vién dat chufn nghé nghiép 796 100%
Trong d6: Chuén nghé nghi¢p mtrc kha 648 80%
Pugc hudng chinh sach theo qui dinh 796 100%
2.3 |Chi bj D3 3 frrrd i -
' i : ¢ Dang trong nha trudmg cong lap 100% 100%
Ty 1¢ can b) quan I, gido vién, nhén vién 13 déng vién 'j.
trong trudmg cong 1ap 499-541 | 50-55% 35 50%
3 |Trwdng, 16p, co sé vat chit
3.1 |Truong mim non cong lap 18
1
3.2 Tf)ng s6 diém truong
0
Ty R 1
Trong dé: S6 diém trudmg mim non cong lap 0
3.3 |Ti 1§ trudng mam non cdng 1ap dat chuin qudc gia 18
. 100¢
Trong do chuan quéc gia mirc dé 2 . )
2
£ j 11,1¢
3.4 |80 trudmg Mam non chét lugng cao ol e 1
N 0
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1 Ny 05 UBND | 1 N T
N¢i dung Cdng den 2025
B Sihegmg | Ty1E [SStemg| TV
3.5 |83 trudmg Mim non xdy méi 2 0
3.6 S0 trudmg 6 trang Web R2 100% !
3.7 |88 truong ¢6 phong mdy tinh 32 100% 1
3.8 [Nhom. 16p i didu kign theo Didulp trudng mimnon | 598 | 100% | 20 | 100
3.9 [Nhom. 16p di dd ding, trang thidt b} 598 100% 20 100%
3.10 [Phong hee kign ¢d 598 100% 20 100%
3.11 |Phong hoc xay méi 37 0
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